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Reconnailssance des
droits territoriaux

PortsToronto exerce son mandat sur le territoire
traditionnel de nombreuses nations autochtones -
parmi lesquelles la bande des Mississaugas de
Credit, la nation Anishnabeg, les Chippewas, les
Haudenosaunee et les Wendat -, et ce territoire est
aujourd’hui le foyer d'un grand nombre de
Premieres Nations, d'Inuit et de Métis.
PortsToronto tient compte du fait que les terrains
de la Ville de Toronto sont couverts par le Traite 13
conclu entre 'Etat et la bande des Mississaugas de
Credit, et respecte également les traites Williams
signes avec plusieurs bandes de Mississaugas et
de Chippewas. Aujourd’hul, Toronto est encore
habitée par des peuples autochtones, et nous nous |
rejouissons d'avoir la possibilite de nous |
rencontrer et de travailler sur ce territoire.
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Agenda

Bienvenue

Amanda Walton
Présidente

RJ Steenstra
President et chef de la direction

Alan Paul
Vice president et directeur des finances

Péeriode de questions et
reponses

Reéunion ajournee
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 Les questions peuvent étre envoyées a :
Communications@portstoronto.com

* Rapport annuel 2022 disponible sur le site
Web de PortsToronto a compter du 3 mai
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Amanda Walton
Presidente

Conseil d’'administration
Portsloronto




Haute direction
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President et chef Vice president et Vice president, Chef du service TORONTO

de la direction avocat général Aéroport Billy Bishop  d'incendie de ['entreprise (S ===

Alan Paul Deborah Wilson Bojan Drakul Kelly McDonald

Vice president et Vice presidente des Vice president Directrice,
directeur des communications et Infrastructure, Ressources
finances des relations planification et humaines

publiques environnement



Consell d'administration

TORONTO

Darin Deschamps Hellen Siwanowicz
Nommeé par le ministre federal des Nommee par le gouvernement féderal
Transports

Presidente du comite de gouvernance et
President du comite d'audit et des des ressources humaines
finances et du comite des pensions




Consell d'administration
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Sandra Pupatello Thomas Ruth Jane McKenna
Nommee par le Nomme par le Nommeée par le
gouvernement gouvernement gouvernement

federal federal provincial



Consell d'administration
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Amanda Walton
Nommeée par le gouvernement municipal

Presidente du conseil d’administration et du comitée des
communications et de la sensibilisation




Mandat

° Le consell d'administration de PortsToronto fournit des
directives et exerce une surveillance afin d'assurer la
santé financiere de l'organisation et de promouvoir un
modele de gouvernance efficace.

PORTS /

o Définit la politigue d'investissement soutenu dans le | =
TORONTO

développement durable et la securite, et est chargé de
"'élaboration d’'une strategie a long terme pour
PortsToronto.

o Assurer que PortsToronto ait le portefeuille d’activites et
la vision qui permettront a l'organisation de rester solide
et de continuer a servir la Ville de Toronto, la province de
'Ontario et le Canada.




Batir Toronto

o Cela fait longtemps que PortsToronto agit
puissamment sur le tissu économique et social de

Toronto.

o En effet, en plus de 110 annees d’existence,
PortsToronto n'a cessé d’apporter a la ville une
contribution importante et significative.

TORONTO

o Alors en cette période ou Toronto regarde vers
'avenir, PortsToronto reste déterminee a faciliter la
reprise, a soutenir 'economie et a investir
massivement dans l'infrastructure de transport afin
de permettre a la ville de recommencer a avancer.




Aeroport Billy Bishop de Toronto

L'Aéroport Billy Bishop represente un atout essentiel et peut
etre un moteur de la reprise economique. En fait, il:

Favorise le commerce et le tourisme en reliant Toronto a des
marches internationaux comme New York, Ottawa, Chicago,
Montréal, Washington et Boston.

Contribue a la protection de la sante des Ontariens en servant
de base aux services d'evacuation medicale d'Ornge, ce qui
facilite la prestation des soins d'urgence.

Génere des revenus, fournit des emplois dans la region.
Investit dans la communaute afin de favoriser la construction
d'infrastructure et de soutenir les organismes de
bienfaisance.

Joue un role essentiel en desservant Toronto et en
contribuant a faire d’elle une ville de calibre mondial.

PORTS
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Dr. Richard Florida: Rapport

o Toronto a absolument besoin d'un aeroport en son
centre pour se retablir, renouer avec la croissance
et realiser ses ambitions.

o La ville et l'aeroport sont tous deux a un point
d'inflexion; en effet, le moment est venu pour eux
d'optimiser les infrastructures et de réaliser
'investissement intellectuel necessaire pour
asseoir leur position sur la scene mondiale.

o L"aéroport est un atout incontestable pour la ville
de Toronto et la region, et devrait etre considere
comme tel.




Circulation des marchandises et des
personnes

o Le Port de Toronto voit arriver chaque année plus de
deux millions de tonnes de fret, ce qui fait de lul un
maillon essentiel du systeme pour bien des secteurs,
notamment pour les industries de l'alimentation et de
la construction.

TORONTO

o Le port favorise aussi le tourisme et est devenu ces
dernieres annees un site important et interessant pour
les navires de croisiere.

o En 2022, le port a accuellli 40 paquebots, qui ont
débarque a Toronto pres de 13 000 passagers.



Permettre la circulation a Toronto

o Pour gue la ville sorte completement de la crise de la pandemie
et se retablisse, il faut absolument permettre aux gens et aux
marchandises de circuler de nouveau.

e Enaccuelllant les passagers qui transitent par
"Aéroport Billy Bishop ou par le terminal de croisiere
situé sur les terrains portuaires;

TORONTO

e En permettant aux plaisanciers de partir sillonner les
eaux du havre depuis la Marina de l'avant-port;

e Enréceptionnant au port des cargaisons de sucre, de sel
ou d'agregats,

e PortsToronto joue un role essentiel de moteur de la
reprise et contribue ainsi a la redynamisation de la ville
de Toronto.




Heritage de soutien

PortsToronto est bien partie pour continuer d'apporter son
soutien a Toronto et a sa région et de jouer un role de moteur
de la croissance et de la prosperite.

PORTS 4
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RJ Steenstra
President et chef de la direction
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PortsToronto: 2022

. PortsToronto a obtenu en 2022 de bons résultats
financiers, et ce, sans manquer a ses engagements en
matiere de conduite d'opérations durables, de
collaboration avec la communauté et d'investissement
dans des initiatives de developpement urbain.




PortsToronto: Resultats 2022

o PortsToronto a déclare des produits d’exploitation de 65,4 millions
de dollars pour 2022, un montant en hausse de 25,7 millions de
dollars par rapport a celui de 'annee 2021, qui s’élevait a 39,7
millions de dollars.

o PortsToronto a tire de ses activites d'exploitation un benefice net
de 30,4 millions de dollars en 2022, contre 10 millions de dollars
en 2021 - ce qui represente une ameélioration de 20,4 millions de
dollars d’'une annee sur 'autre.

TORONTO




Rendement financiler

PORTS 7
TORONTO
o Toute organisation a a coeur d’afficher un bon rendement financier :
c'est l'un des principaux indicateurs de sa reussite
o EortsToronto est mandatée pour étre viable et autonome sur le plan S Dm),
flnanCIer TBOIREI\II-'II'OOCFI'Y AIRPORT
o La rentabilité de PortsToronto nous permet de réinvestir PORTS 7
dans linfrastructure et la collectivité. TORONTO
o Nos activités operationnelles, nos projets de PORT_T[_OF
développement de l'infrastructure, nos initiatives TORONTO

environnementales et nos programmes d’'investissement
communautaire déependent donc tous totalement de notre
capacité a assurer notre rentabilite.

o Nous ne mesurons donc pas notre succes uniquement en
fonction de notre rendement, mais aussi en fonction de
notre capacité a reinvestir au profit de la ville de Toronto.
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Unites commerciales




Aeroport Billy Bisho
P y P Pt~

TORONTO CITY AIRPORT

o L'Aéroport Billy Bishop reste la plus importante de ces unites,
puisqu’il genere environ 70 % des recettes de notre organisation.

. COVID-19 a eu un impact au debut de l'année. Cependant,
vers le milieu de l'année, les restrictions de déplacements
ont ete levees et l'on a enregistre une forte reprise de la
demande en transport

° En ce qui concerne les voyages aeriens, 'Aeroport Billy
Bishop a ete confronte a bien moins de difficultes que
d'autres aeroports par suite de cette forte demande.

. Le nombre de nos passagers a ainsi grimpe jusqu’a atteindre 1,7 —yp (TN
A T\
million fin 2022. o
=y \ Y-
o Pour les cing premiers mois de l'annee 2023, nous avons atteint o

environ 75 % du volume de trafic mesure a la méme période en
2019.



Port de Toronto: Expedition commerciale

Le Port de Toronto a une fois de plus enregistré d'excellents
resultats en 2022.

Pour la sixieme année consecutive, a permis le transit de plus de
deux millions de tonnes de produits en vrac et de marchandises
diverses.

PORTS 4

A accuellli 191 navires venus livrer des cargaisons de sucre, de sel, de
TORONTO

ciment, d'agregats et d'acier directement au cceur de la ville, ce qui a
contribué a renforcer 'importance du role du Port de Toronto au sein
de la chaine d'approvisionnement nationale.

Le Port a également vu arriver de Nouvelle-Ecosse, sur une barge
tractée par un remorqueur, une autre travée de pont commandee
pour les besoins du projet de Waterfront Toronto visant a protéger
les terres portuaires contre les inondations. Il a par ailleurs joué un =
role essentiel en permettant 'amarrage d'un navire venu livrer trois Wi v
precieux transformateurs destinés a la Ville de Toronto. e




Port de Toronto: Croisieres

e  Aaccuelllit 40 navires de croisieres ont fait escale a
Toronto qui ont debarque pres de 13 000 passagers - ce

qui a contribue a doper la reprise economique de cette
derniere.

S TORONTO



Port de Toronto: Role

Le Port de Toronto occupe une place importante dans la chaine
nationale des transports, et apporte un precieux soutien a la plus
grande économie du Canada.

Lorsque la pandéemie a perturbé le fonctionnement des chaines
d'approvisionnement et des systemes de distribution un peu partout
dans le monde, nous avons eu la chance de disposer d'un port qui
servait de point d’entree fiable et permettait de receptionner
regulierement ce dont Toronto et sa region avaient besoin pour
continuer de faire tourner 'economie locale.

TORONTO

Le transport maritime est bien plus écoénergétique que le
camionnage, car il permet de deplacer un meme volume de
marchandises avec huit fols moins de carburant.

En 2022, la livraison de marchandises au Port de Toronto a évite le
passage d environ 94 000 camions de 40 tonnes sur les routes et
autoroutes de Toronto.




Marina de l'avant-port

o La demande de services d’hivernage est restee forte au
cours de 'hiver 2022-2023, et le nombre de renouvellements

de demandes de postes a quai pour l'ete a fait grimper le
taux d’occupation a 100 %.

o La navigation de plaisance n'a pas perdu en popularité a
Toronto, et de nombreux habitants des zones résidentielles

voisines sont venus grossir les rangs des plaisanciers.

TORONTO




Biens et autres =

REAL ESTATE

AND PROPERTY HOLDINGS

o Enfin, notre quatrieme unite operationnelle - la
categorie « Biens et autres », qui comprend les
placements — a quant a elle enregistre un benéfice
d'exploitation de 4 millions de dollars en 2022, contre 2,9
millions l'année précédente.

PORTS
o Cette categorie inclut la location de diverses proprietées TORONTO

dans le secteur riverain, mais aussi le revenu de
placements genéré par les liquidites de PortsToronto.

''''''''




Impots et investissements

Toutes nos unites operationnelles ayant génere d'importants
revenus, nous avons versé des sommes substantielles aux
divers ordres de gouvernement, notamment sous la forme de
taxes foncieres, de paiements versés en remplacement d’'impots
— ou « PERI » - a la Ville de Toronto, ou encore de paiements au

gouvernement federal au titre de la charge liée aux produits
bruts.

Ces recettes nous ont egalement permis d’investir massivement
dans le cadre de notre plan de développement durable et des
Initiatives environnementales et communautaires connexes.

PORTS [/
TORONTO
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Durabilite: Marilyn Bell

_e « nouveau traversier » a été mis en service en décembre 2021, et

es effets de son fonctionnement plus propre, plus écologique et
olus silencieux se sont pleinement fait sentir en 2022.

Le navire n’utilise plus que de l'electricite propre fournie par
Bullfrog Power et provenant d'installations éoliennes et solaires : il
ne génere donc plus d’émissions de gaz a effet de serre, ce qui
devrait se traduire par une reduction d’environ 530 tonnes des
emissions annuelles directes de l'aéroport.

Elle cadre avec le programme primé de gestion du bruit de
'aéroport, car elle a rendu le Marilyn Bell bien plus silencieux, et
donc bien moins genant pour la population de l'agglomération

voisine.

Il s’agit du premier traversier canadien entierement electrique, et
nous espéerons gqu'il servira d’exemple et que d'autres vehicules
maritimes de ce type seront mis en service a l'avenir.




Durabilite: Programme de piegeage de dechets

o Ce programme a éte etendu en 2022 par PortsToronto, qui a
mis en place un nombre record de Seabins : 10 au total, dont
6 a de nouveaux endroits dans le secteur riverain torontois.

o Les donnees collectees dans le cadre de ce programme,
grace au partenariat de recherche etabli avec la Trash Team
de U'Universite de Toronto, confirment que les Seabins du
reseau de PortsToronto ont permis de retirer du havre de
Toronto plus de 90 000 petits morceaux de polluants
plastiques en 2022, et ont ainsi contribué a ameliorer la
qualité des eaux du lac Ontario.




Durabilité: Rapports

Les editions 2022 de ces rapports ont respectivement
ete publiées le 12 avril pour U'Aeroport Billy Bishop et
le 25 mai pour PortsToronto.

Chacun de ces rapports donne un apercu des efforts
que nous deployons, et traite de divers aspects tels
que les emissions de gaz a effet de serre, la
consommation d’energie et la gestion des déchets.

Recours a des sources d’energie renouvelable comme
e vent ou l'eau, par l'intermediaire de Bullfrog Power,
nour couvrir 'ensemble de nos besoins en electricite.
Au Canada, PortsToronto est l'une des rares
organisations qui utilisent uniqguement de l'énergie
renouvelable pour alimenter leurs opérations, et elle
est la seule administration portuaire et aéroportuaire
a le faire.

bu

power:

100%

Depuis 2010, PortsToronto alimente toutes ses opérations
avec de l'électricité 100 % verte par lintermédiaire de
Bullfrog Power Canada. En 2022, PortsToronto a renouvelé
son entente avec Bullfrog Power jusqu’en 2026
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2022 Sustainability Report
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Investissement
communautaire

HOPE AIR

N

KNOW THE SIGNS OF

L i ALOHA TORONTO

EVERGREEN SCHOOL
GROUND GREENING
PROGRAM

(medical travel assistance)

| CONNAISSEZ LES
SIGNES DE LA TRAITE
| DE PERSONNES

ToRONTG

NOT IN MY CITY THE BENTWAY CONSERVANCY

(Transportation Ally in
disrupting
human trafficking)

Bentway Park

SWIM, DRINK, FISH ®
ALS SLA

CANADA
REDPATH WATERFRONT TORONTO ISLAND PUBLIC ALS CANADA
FESTIVAL NATURAL SCIENCE SCHOOL BLACK AVIATION
PROFESSIONALS
NETWORK
WATERFRONT CP24 CHUM ARTHAUS EMERGING

NEIGHBOURHOOD CENTRE PROJECT RECOVER

CHRISTMAS WISH ARTISTS




Premieres Nations

o Célebre en mai 2022 lors de linstallation d'une
Imposante sculpture de granite sur le qual massif
insulaire du chenal Ouest. Baptisee Maanjidowin: The
Gathering, ce qui signifie « la reunion ».

o Cette sculpture a eté creée par l'artiste autochtone
David M. General
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Au cours des annees a venir.

o PortsToronto poursuivra sa collaboration avec
notre communaute, nos partenaires et nos
intervenants afin de participer activement a la
relance de notre economie dans un cadre de
développement durable.

° Veéritable moteur de 'économie de la ville et de la
region, PortsToronto joue un role important en
favorisant les echanges commerciaux et
touristigues qui, a leur tour, favoriseront la

relance.
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Aeroport Billy Bishop

Cela fait longtemps que U'Aéroport Billy Bishop apporte
sa contribution a cet egard en permettant aux habitants
et visiteurs de Toronto d'accéder a cette ville d'une facon
pratique, efficace et particulierement appreciee.

L"aéroport soutient egalement le systeme de sante, cree
des emplois et attire dans notre ville des gens
talentueux et des entreprises internationales. Il est un
atout indeniable pour Toronto.

Les habitants de Toronto ont conscience de bon nombre
des interets que présente l'aeroport.

De fait, un sondage réalise en 2022 par Environics
Research Group a confirme l'attachement et les bonnes
dispositions des residents de la ville a l'égard de
'’Aéroport Billy Bishop.




Sondage Environics

Cette enquete a revéele que 97 % des Torontois
ayant deja pris l'avion a U'Aeroport Billy Bishop ont
apprecie l'expérience et garde une bonne
impression de l'aéroport.

Ilimporte de souligner que méeme les residents de
Toronto n'ayant jamais utilisé l'Aéroport Billy
Bishop se rejouissent de son existence, et que 85 %
de la population torontoise le considere comme un
precieux atout pour 'ensemble de la ville.




Prix Skytrax

L’Aéroport Billy 9e au classement des
Bishop a terminé 8e meilleurs aeroports
au classement des régionaux d’Amerique
meilleurs aéroports du Nord.

du monde dans la
categorie des
aeroports de moins
de cing millions de
passagers.

AEROPORT DE TORONTO

BILLY Z
BISHOP_/

TORONTO CITY AIRPORT
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Perspectives d avenir : reprise et croissance

o PortsToronto devrait connaitre sur ce plan une annee
record, puisque nous attendons la visite de 54 navires
transportant au total 22 000 passagers. Ces voyageurs
passeront quelques nuits dans notre ville et en
profiteront pour découvrir sa gastronomie, ses boutiques
et ses nombreux autres attraits.

PORTS 4
TORONTO

o L"activité commerciale au port devrait elle aussi battre de
nouveaux records cette annéee, compte tenu de la quantite
de choses qui doivent etre livrées au port pour nos
Industries de l'alimentation et de la construction.

o Toutes les entreprises de Ports Toronto ont un role
important a jouer dans cette reprise en tant que moteurs
du commerce et du tourisme.



The Canadian

_Economic Outlook
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Alan Paul

Vice president et directeur des
finances




Etats financiers verifiés

° Les etats financiers verifies et le rapport de gestion de
PortsToronto pour 2022 ont ete publies le 3 mai 2023 sur notre
site Web. Ces documents sont egalement intégres au rapport
annuel 2022 de PortsToronto, publié le méme jour sur notre
site Web. /

f PORTS _/
. Le rapport de l'auditeur, aux pages 1 et 2. Dans cette . . TORONTO

rubrique, sous l'en-tete « Opinion », vous constaterez que le
rapport de l'auditeur de Deloitte est encore une fois une
opinion d'audit sans reserve, ou « favorable ».

o PortsToronto présente ses etats financiers conformement
aux Normes internationales d’'information financiere, ou IFRS.

o Le rapport de gestion de 2022 doit étre lu en parallele avec
les etats financiers verifies et les notes annexes.




Etats financiers verifiés

o PortsToronto a déclare des produits d’exploitation de 65,4
millions de dollars pour 2022, un montant en hausse par
rapport a celui de l'année 2021, pour laquelle elle avait
declare 39,7 millions de dollars, soit 25,7 millions de moins.

° PortsToronto a tire de ses activités d'exploitation un benefice
net de 30,4 millions de dollars en 2022, contre 10 millions de
dollars en 2021 - ce qui repréesente une amélioration de 20,4
millions de dollars d'une année sur l'autre.

TORONTO




Performance financiere: Aeroport Billy
Bishop

* L’Aéroport Billy Bishop de Toronto etant la plus grande
unité opérationnelle de PortsToronto, son rendement en
2022 a eu un impact significatif sur le rendement financier
de l'organisation.

* Le bénéefice d’'exploitation de I'aeroport est passé de 5
millions de dollars en 2021 a 24 millions de dollars en
2022, et a méme dépasse les 22,1 millions de dollars
atteints en 2019.

» Au total, pres de 1,7 million de passagers sont passés par
I'aéroport en 2022, contre environ 2,8 millions en 2019. | e - —




Performance financiere: Port de Toronto

o Le port maritime de Toronto a lui aussi connu une annee
faste en 2022.

. Pour la sixieme année consecutive, il a vu transiter par
ses Infrastructures plus de deux millions de tonnes de
produits en vrac et de marchandises diverses.

o _a combinaison de ses activités, qui incluent notamment
"accueil de navires de commerce et de croisiere, lui a
nermis d’engranger un benéfice d'exploitation de toutes
orovenances de 6,2 millions de dollars, contre 5,5
millions de dollars en 2021.




Performance financiere: Marina de
l'avant-port

. La Marina de l'avant-port a béneficié de l'engouement
durable du public pour les embarcations personnelles,
et a enregistre en 2022 un benefice d'exploitation de 2,8
millions de dollars, pour des recettes de 6,1 millions de

dollars.




Performance financiere: Biens
et autres

o Biens et autres, qui comprend les placements - a
quant a elle enregistré un bénefice d'exploitation de
4 millions de dollars en 2022, contre 2,9 millions
'année precedente.

o Cette catégorie inclut la location de diverses
proprietés dans le secteur riverain, mais aussi le
revenu de placements genere par les liquidités de
PortsToronto, revenu qui a augmente en 2022 par
rapport a 2021 du fait de la hausse des taux
d’intérét.




Paiements et impots

. Toutes nos unites operationnelles ayant genére d'importants
revenus, nous avons versé des sommes substantielles aux
divers ordres de gouvernement, notamment 1,1 million de
dollars en paiements versées en remplacement d'impots - ou
« PERI » — a la Ville de Toronto et 2,3 millions de dollars de |
taxes fonciéres. 1

/1

TORONTO
° Au total, les montants comptabilises et payés au

gouvernement fedéral et a la Ville de Toronto ont atteint 6,6
millions de dollars pour U'exercice 2022 et 6,4 millions de
dollars pour l'exercice 2021, des sommes représentant
respectivement 10,1 et 16,2 % des produits d'exploitation de
PortsToronto ces années-la.




Perspectives d avenir

o Nous avons bon espoir que notre organisation
continue sur cette belle lancee en 2023, car nous

constatons que:

o _e rétablissement du secteur de 'aviation se
poursuit,

o _a demande de transport aerien et maritime ne
cesse d’'augmenter,

o Et que PortsToronto met a profit les multiples

atouts qu’elle a dans son portefeuille d’activites.




Désignation d'un auditeur

o Le Consell d’'administration de PortsToronto a
désigne comme auditeur Deloitte LLP pour l'audit de
'exercice financier prenant fin le 31 decembre 2023.

4
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Deloitte.
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Se connecter

Soumettez vos questions via notre boite aux
lettres communications@portstoronto.com.

Le site Web est mis a jour quotidiennement
avec des nouvelles et des informations.

Les plateformes de méedias sociaux
fournissent activement des nouvelles et des
mises a jour a notre communaute.

TORONTO



mailto:communications@portstoronto.com

IRON GUPEY

TOROWTO




